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De VREG is verheugd met de aandacht van de SERV voor zijn werking en met de door de
SERV uitgedrukte wens om de VREG te versterken.

Kurt Deketelaere, voorzitter Raad van Bestuur VREG: “"Wij gaan akkoord met de meeste
aanbevelingen van de SERV. Kijk maar naar wat wij hierover schreven in onze
Ondernemingsplannen 2012 en 2013 en in ons advies over de organisatie van het Vlaams
energiebeleid. Over de aandachtspunten op het vilak van onafhankelijkheid hebben wij
echter een aantal bedenkingen”.

De SERV formuleerde op 11 maart 2013 een advies op eigen initiatief met betrekking tot de VREG en
stuurde hierover een persbericht op 13 maart. Dit advies bevat — onder de vorm van conclusies en
aanbevelingen — de resultaten van een toetsing van de structuur en werking van de VREG aan de
richtlijnen en criteria voor adequate marktregulering door onafhankelijke regulatoren.

De SERV stelt daarbij dat het algemeen beeld is “dat de VREG op onderdelen goed scoort zowel, qua
juridisch-institutionele vormgeving als qua concrete werking in de praktijk” en “op die punten gerust
de vergelijking met andere energieregulatoren in Europa kan doorstaan.”

Het advies bevat aanbevelingen — sommige voor de Vlaamse Regering, sommige voor de VREG zelf —
om op een aantal andere onderdelen te verbeteren.

Volgens de SERV zijn deze aanbevelingen terug te leiden tot volgende visie: de VREG moet zich
concentreren op zijn kerntaken als regulator; moet die kerntaken gevoelig versterken en moet zijn
onafhankelijkheid ten aanzien van de overheid en van marktbelangen verzekeren.

De visie van de SERV op de rol van de energieregulator stemt volledig overeen met onze visie en
aanpak.

Al in ons Ondernemingsplan 2012 schreven wij geconfronteerd te worden met een aantal belangrijke
risico’s voor onze werking, die mogelijk een grote (negatieve) impact konden hebben op de uitvoering
van onze taken. In het Ondernemingsplan 2013 en in ons advies van 20 juni 2012 over de organisatie
van het Vlaams energiebeleid formuleerden wij dezelfde voorstellen als die van de SERV:

e de nood aan toekenning van extra mensen en middelen aan de VREG;

e de nood aan beperking van het takenpakket van de VREG tot zijn regulatoire kerntaken;

e het beperken van de rol van de VREG inzake beleidsvoorbereiding tot zijn adviserende rol;

e de nood tot verbetering van de bestuurlijke organisatie en capaciteit van het beleidsveld energie;

In onze voorstellen drukten wij telkens de nood uit om zo snel mogelijk bijkomend, competent
personeel te voorzien bij de VREG zodat wij kunnen starten met de voorbereiding van de nieuwe
tariefbevoegdheid.

De SERV formuleert in zijn advies een aantal aanbevelingen voor de VREG ter versterking van zijn
kerntaken. Meer bepaald inzake de versterking van de netregulering, de voorbereiding van de
nettarieven en de uitbouw van zijn activiteiten inzake de meer “harde” aspecten van marktwerking en
mededinging.

De VREG onderschrijft de wens van de SERV om deze competenties verder uit te bouwen, maar ziet
voorlopig helaas weinig mogelijkheden binnen de huidige beschikbare mensen en middelen.

Ten slotte formuleert de SERV in zijn advies een aantal aandachtspunten inzake de onafhankelijkheid
van de VREG ten opzichte van de overheid en de marktbelangen. Inzake onze beheerstructuur worden
enkele aandachtspunten vermeld. Deze laten uitschijnen dat er op bepaalde punten problemen
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zouden bestaan en dat er een verschil in visie zou zijn tussen de SERV en de VREG op volgende
punten. Dit is in realiteit niet het geval:

e De Raad van Bestuur houdt zich enkel bezig met de strategische beslissingen met betrekking tot
de werking van de VREG, de beslissingen op operationeel niveau zijn gedelegeerd naar de
gedelegeerd bestuurder. Sinds de inwerkingtreding van de nieuwe raad van bestuur wordt juist
actie ondernomen in de richting die de SERV zelf voorstelt (afstoten niet-regulerende taken,
versterken kerntaken, ...).

e Het klopt niet dat “de volledige verantwoordelijkheid voor de beslissingen die de VREG neemt in
het kader van zijn regulatoire taken bij één persoon ligt, met name de gedelegeerd bestuurder”
en dat dit risico’s creéert op ongeoorloofde capture en eigengereid optreden. Het is de Raad van
Bestuur die de hoogste verantwoordelijke is en die zijn taken delegeert aan de gedelegeerd
bestuurder. Het is juist inherent aan dit model dat de raad van bestuur ervoor zorgt dat deze
risico’s zich in realiteit niet voordoen en dat zij moet ingrijpen mocht dit zich wel voordoen.

Kurt Deketelaere, voorzitter Raad van Bestuur VREG: “Op het vlak van onafhankelijkheid hebben wij
geen lessen te leren. Er is een adequate beheerstructuur ingebouwd die onafhankelijkheid verzekert:
de raad van bestuur bestaat enkel uit bestuurders die voldoen aan de strenge
onafhankelijkheidsregels uit de Europese energierichtlijnen, de beslissingen op operationeel niveau
zijn overgedragen naar de gedelegeerd bestuurder en alle beslissingen van de gedelegeerd
bestuurder worden collegiaal voorbereid in de directieraad van de VREG. Uiteraard zullen wij ook in de
toekomst waken over de onafhankelijkheid en is dit een permanente zorg”.

De SERV stelt in haar advies dat er "weinig overheidsinstanties [zijn] die transparanter werken dan de
VREG"”. 1In haar advies formuleert ze een aantal aanbevelingen ter verdere versterking van de
transparantie en publieke verantwoording van de VREG.
De VREG zal deze aanbevelingen zeker ter harte nemen.

Meer details over onze toekomstige visie en onze bekommernissen:
Ondernemingsplan 2013
Advies over de organisatie van het Vlaams energiebeleid

Nota aan de redacteurs:

De VREG (Vlaamse Regulator van de Elektriciteits- en Gasmarkt) staat in voor de regulering en
controle van de vrijgemaakte elektriciteits- en aardgasmarkt in Vlaanderen. De VREG wil de Vlaamse
afnemers bijstaan om de mogelijkheden van de vrije energiemarkt te leren kennen en hun weg te
vinden op deze markt. Hij volgt de ontwikkelingen van de Vlaamse energiemarkt, bekeken in een
Europese context, via studies. In zijn adviserende taak aan de Vlaamse Regering verwerkt hij zijn
kennis over de Vlaamse energiemarkt. Hij neemt gepaste maatregelen om de uitvoering van het
beleid te ondersteunen. De VREG ijvert voor een transparante Vlaamse energiemarkt en realiseert zijn
opdrachten via een open communicatie met de Vlaamse overheid, de marktspelers en de afnemers.

Voor meer informatie over dit persbericht:

André Pictoel, Gedelegeerd Bestuurder VREG

Vlaamse Regulator van de Elektriciteits- en Gasmarkt

Graaf de Ferrarisgebouw | Koning Albert II-laan 20 bus 19 | B-1000 Brussel
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